DOCUMENTO TECNICO

PROYECTO “FORTALECIMIENTO DE LA POLITICA DE PLANEACION BASADA EN
RESULTADOS EN EL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION DEL
VALLE DEL CAUCA”

1. Contribucién ala Politica Publica

1.1 Contribucion al plan Nacional de Desarrollo

Plan (2018-2022) Pacto por Colombia, pacto por la equidad

Pacto 3015 - XV. Pacto por una gestion publica efectiva

Linea 301501 - 1. Transformacién de la administracion pablica

1.2 Contribucién plan de desarrollo Departamental

LINEA LINEA
META DE SUBPROGR META DE
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PARAUNA | P2%03- I \ale  del | porcentuales el | SP5030102 | MPS03010200603
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basada en
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2. IDENTIFICACION Y DESCRIPCION DE PROBLEMA
2.1 Descripcion del Problema

El Departamento Administrativo de Planeacion del Valle del Cauca es el encargado de
planear el Valle del Cauca, de plantear la legislacién y todo lo relacionado con lo
urbanistico, asi mismo articula las politicas publicas del Departamento en sus
dimensiones: territorial (fisica y crecimiento urbano), sectorial (social, econémico y
ambiental) y de gasto (inversion), con la participacion de distintos actores, en la busqueda




de un desarrollo integral, organizado, equitativo y sostenido que beneficie a todos los
habitantes del Departamento.

Existe una limitada capacidad institucional para atender los requerimientos de asistencia
técnica y administrativa, en los procesos liderados por la Subdireccion Técnica de Apoyo
a la Gestion y la Oficina Asesora Juridica de la direccion administrativa de planeacion
departamental del valle del cauca.

Estas unidades administrativas cuentan con una limitada planta de personal para cumplir
los asuntos, de manera eficiente, que por competencia le corresponden y que impactan
directamente en la gestion de la planificacion publica en el Departamento del Valle del
Cauca, por esta razon se debe tener en cuenta la aplicacién y aprovechamiento del
Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion.

El modelo integrado de planeacion y gestion es un marco de referencia que le facilita a
las entidades publicas dirigir y planear, ejecutar, hacer seguimiento y controlar la gestién
institucional generando de esta manera resultados que atiendan los planes de desarrollo
y garanticen los derechos, resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos con
integridad y calidad de servicio.

Para este fin el MIPG (Modelo Integrado de Planeacion y Gestion), debe implementar tres
componentes principales, los cuales son la institucionalidad, la operacion y la medicion.

Debido a la reciente situacion de la pandemia Covid-19 la poblacién se vio afecta y
forzada para la realizacion de sus actividades por medio de la virtualidad, llevando a esto
a tener algunos inconvenientes con las comunicaciones, sin embargo, con la mejor
disposicion y colaboracién se ha realizado las tareas correspondientes para la mejora del
servicio prestado y el uso del modelo integrado de planeacion y gestion aplicado a la
buena gobernanza.

2.2 Magnitud

El Departamento administrativo de planeacién ha certificado en la NTC ISO 9001: 2015 en
los procesos M5P1 Y M5P2 los cuales corresponden a procesos misionales y teniendo en
cuenta que existen tres procesos estratégicos pendientes de esta certificacion, de la misma
forma se debe fortalecer la implementacion y sensibilizacion del MIPG para el mejoramiento
de la toma de decisiones enfocadas en resultados



3. Participantes

puntos porcentuales
el indice de Madurez
de la politica de
planeacion basada en
resultados

Actor Entidad Posicion Interese_s 0 Contrlbu_glon 0
Expectativas Gestion
Otro Habitantes del Beneficiario Ser mejor atendidos | Participar en los
Valle del Cauca por los servidores procesos, cumplir
publicos del con las normas
Departamento establecidas y
Administrativo de realizar veeduria a
Planeacion los servicios
Departamental prestados
Departamental Valle del Cauca | Cooperante Mejora de procesos Realizar
en el Departamento procedimientos
Administrativo de requeridos y
Planeacion contratacién
Departamental necesaria para
completar la meta.
Departamental Valle del Cauca | Beneficiario Incrementar en 5 Realizar las

actividades para
cumplir los objetivos
del proyecto.




ARBOL DE PROBLEMAS

EFECTOS T
: Productos y servicios de baja :
, calidad "
Fallas en el desarrollo de los procesos
administrativos
Bajo nivel de innovacion en la implementacion del Modelo
integrado de Planeacion y Gestion MIPG en el Departamento
Administrativo de Planeacion del Valle del Cauca
PROBLEMA CENTRAL
Bajo nivel de innovacion en la implementacion del Bajo nivel en el desarrollo de actividades
sistema de gestion de calidad del DAPV requeridas en la implementacion del MIPG
Bajo nivel de transferencia de conocimiento

CAUSAS : Bajo nivel de seguimiento a los procesos : I
1 que generan valor al publico objetivo I I desde profesionales proximos a jubilarse al
g g 4 I recurso humano existente para adelantar

: procesos dentro del marco del MIPG.



ARBOL DE OBJETIVOS

EFECTOS

| L
| Productos y servicios que I
1 generan valor al publico :

I objetivo
| 1

Eficiencia en el desarrollo de los procesos
administrativos

| OBJETIVO CENTRAL
Incrementar la innovacion en la implementacion Incrementar el nivel de desarrollo de actividades
del sistema de gestion de calidad del DAPV requeridas en la implementacién del MIPG

I
I I . .
, seguimiento a los procesos que 1 Aumentar Ia_transferenpn_a de conocimiento
| generan valor al publico objetivo 1 desde profesmnales_ préximos a jubilarse al
L o o e _______ | I recurso humano existente para adelantar

: procesos dentro del marco del MIPG.

Implementar estrategias de

B o e e e e e e e e e e e e e



Causas directas:
» Bajo nivel de innovacion en la implementacion del sistema de gestion de calidad del
DAPV
» Bajo nivel en el desarrollo de actividades requeridas en la implementacion del MIPG
Causas Indirectas:
» Bajo nivel de seguimiento a los procesos que generan valor al publico objetivo
» Bajo nivel de transferencia de conocimiento desde profesionales proximos a jubilarse
al recurso humano existente para adelantar procesos dentro del marco del MIPG.
Efectos Directos:
» Fallas en el desarrollo de los procesos administrativos
Efectos Indirectos:
» Productos y servicios de baja calidad
Por lo anterior, el proyecto denominado “FORTALECIMIENTO ENCAMINADO A
INCREMENTAR LA POLITICA DE PLANEACION BASADA EN RESULTADOS EN EL
DEPARTAMDENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION DEL VALLE DEL CAUCA”
busca contribuir al fortalecimiento de la capacidad institucional, administrativa
Departamento Administrativo de Planeacion — DAP de la Gobernacion del Valle del Cauca
con el fin de lograr mayor cobertura e impacto en el servicio hacia la comunidad de una
forma eficiente y efectiva.

3.1 POBLACION TOTAL AFECTADA

Poblacion Total Afectada: 4.613.684 habitantes del departamento del Valle del Cauca,
DANE Proyecciones Poblacionales 2005 — 2020.

3.2 POBLACION TOTAL BENEFICIADA

Poblacién Total Beneficiada: 4.613.684 habitantes del departamento del Valle del Cauca,
DANE Proyecciones Poblacionales 2005 — 2020



3.3 OBJETIVOS
e Objetivo General

Incrementar la innovaciébn en la implementacion del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion en el departamento Administrativo de Planeacion del Valle
del cauca

e Objetivos Especificos

a. Incrementar la innovacion en la implementacion del sistema de gestion de
calidad del DAPV

b. Incrementar el nivel de desarrollo de actividades requeridas en la
implementacion del MIPG

3.4 DESCRIPCION DE LA ALTERNATIVA

Alternativa 1: Fortalecimiento de la politica de planeacion basada en resultados en el
departamento administrativo de planeacién del valle del cauca

El fortalecimiento de los procesos transversales y la Implementacion de herramientas que
permitan una politica de planeacion basada en resultados, en el Departamento
Administrativo de Planeacion, en primer lugar, consta de, consolidar un equipo de trabajo
profesional y/o técnico idoneo encargado de dinamizar las acciones necesarias para el
desarrollo efectivo de la gestion institucional de los procesos técnicos, administrativos,
financieros y juridicos. En segundo lugar, brindar apoyo logistico requerido para el
correcto desarrollo y cumplimiento de las actividades estratégicas y misionales que son
funciones de este Departamento Administrativo y de esta manera lograr cumplir con la
meta de madurez planteada en plan de desarrollo.

De acuerdo a lo anterior, se contempla llevar a cabo las siguientes acciones:

e Ejecutar los procesos de mejoramiento técnicos, administrativos, juridicos vy
financieros del Departamento Administrativo de Planeacion de acuerdo al marco de
referencia MIPG.

e Transferir conocimiento en los procesos de adquisicion de bienes y servicios como
parte del gasto publico del MIPG

e Documentar la informacion necesaria para la generacion de informes en el marco de
la implementacién de la politica de transparencia de la gestion publica.

e Organizar archivos y gestion Documental en cumplimiento con las directrices
impartidas por la entidad con relacion a la implementacion de la Politica.



e Hacer seguimiento del Modelo Integrado de Planeacion y gestion —MIPG en las
entidades territoriales del Valle del Cauca.

Alternativa 2: Desarrollar actividades aleatorias por medio de un tercero en el
departamento administrativo de planeacion para el entrenamiento en el MIPG.

Esta alternativa consta del desarrollo de talleres aleatorios en el uso de las herramientas
del MIPG, alternativa que no tendria los resultados esperados ya que no cuenta con la
metodologia requerida para la implementacién y puesta en marcha de los mejoramientos
continuos requeridos por el modelo integrado de planeacién y gestion.

» Se escoge alternativa 1
3.5 JUSTIFICACION Y ANTECEDENTES

Con la reglamentacion del Decreto 1499 de 2017 el cual actualizé el Modelo para el orden
nacional e hizo extensiva su implementacion diferencial a las entidades territoriales. El
nuevo Modelo Integrado de Planeacion y Gestién -MIPG articula el nuevo Sistema de
Gestion, que integra los anteriores sistemas de Gestion de Calidad y de Desarrollo
Administrativo, con el Sistema de Control Interno. El objetivo principal de esta
actualizacion es consolidar, en un solo lugar, todos los elementos que se requieren para
gue una organizacion publica funcione de manera eficiente y transparente, y que esto se
refleje en la gestion del dia a dia que debe atender a las 17 Politicas de Gestion y
Desempefio lideradas por 10 entidades.

La finalidad y el alcance es servir de herramienta para fortalecer la capacidad
administrativa y el desempenio institucional (Desarrollo Administrativo), dirigir y evaluar el
desemperio institucional en términos de calidad y satisfaccién social (Gestion de la
Calidad) y, procurar que las actividades de una entidad se ejecuten de acuerdo con el
marco normativo (Control Interno).

La nueva directriz administrativa apunta hacia la consolidacion de un sistema publico
gerencial basado en la satisfaccion de la responsabilidad adquirida, y el cumplimiento de
los fines esenciales del Estado y los principios de la funcién publica consagrados en el
articulo 209 de la Constitucion Nacional, fortaleciendo los procesos administrativos a
través del mejoramiento y sistematizacion de los mismos.

La Ley 951 de 2005, en el articulo 10, determiné la obligacién para que los servidores
publicos en los diferentes 6rdenes nacional, departamental, distrital, municipal y
metropolitano, en calidad de titulares y representantes legales, asi como los particulares
gue administran fondos y bienes del Estado, al separarse de sus cargos, al finalizar la
administracion o al ser ratificados en el mismo al término del periodo, segun el caso,
presenten un informe a quienes lo sustituyan legalmente en sus funciones, de los asuntos



de su competencia, asi como de la gestion de los recursos financieros, humanos y
administrativos que tuvieron asignados para el ejercicio de sus funciones.

Que en la RESOLUCION ORGANICA 7350 DE 2013 de noviembre 29, expedida por la
contraloria General de la Republica, establece el Sistema de Rendicion Electronica de la
Cuenta e Informes (SIRECI), que deben utilizar los sujetos de control fiscal para la
presentacion de la Rendicion de Cuenta e Informes consolidados a la Contraloria
General de la Republica, donde la subdireccién técnica de apoyo a la gestién del
Departamento Administrativo de Planeacion del Valle del Cuaca, debera patentar;
INFORME ANUAL CONSOLIDADO, INFORME DE LA GESTION CONTRACTUAL,
INFORME DEL SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES Y DEMAS
TRANSFERENCIAS DE ORIGEN NACIONAL en cumplimiento con los métodos y formas
que establece dicha resolucidon, y posteriormente presentara el PLAN DE
MEJORAMIENTO con las actividades y responsables pertinentes que garanticen un
eficiente uso de los recursos del estado.

Son responsabilidades y funciones de la oficina de control interno, ademas de las
sefialadas en las leyes 87 de 1993 y 1474 de 2011, aplicar mecanismos de verificacion y
evacuacion de control interno como las normas de auditoria general entre otras definidas
en el Decreto 1138 de agoto 29 de 2016 del Departamento del Valle del Cuaca articulo
79 responsabilidades y funciones de la oficina de control interno, la cual presenta en
cumplimiento del objetivo contractual de los Profesionales de la Oficina de Control Interno
de la Gobernacion del Departamento del Valle del Cauca, en desarrollo del proyecto de
inversion denominado “Fortalecimiento de la Cultura de Control Interno en el
Departamento del Valle del Cauca” para el cumplimiento de las metas de producto y de
resultado del Plan de Desarrollo 2016-2019 -El Valle Esté4 en Vos., donde se ha llevado
a cabo la revision de la contratacion correspondiente a la vigencia 2016 en el
Departamento Administrativo de Planeacion Departamental del Valle del Cauca, en el
cual presenta 369 observaciones, las cuales deben ser subsanadas por el personal
profesional de la subdireccion técnica de apoyo a la gestion en el periodo de la
administracion actual.

Para dar cumplimiento a lo anterior la Gobernacion del Valle del Cuaca crea mediante el
Decreto 1138 del 29 de agosto del 2016, POR EL CUAL SE ADOPTA LA ESTRUCTURA
DE LA ADMINISTRACION CENTRAL DEL DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA,
SE DEFINE LAS FUNCIONES DE SUS DEPENDENCIAS Y SE DICTAN OTRAS
DISPOSICIONES, que el articulo 77. Se define las responsabilidades y funciones de la
subdireccion técnica de apoyo a la gestion, la cual hace parte de la estructura
organizacional de la Direccién Administrativa De Planeacion Del Valle Del Cuaca.

Pero las estructuras por si solas no funcionan, el departamento administrativo de
planeacion del valle de la cuaca, necesita el principal componente que es el recurso
humano y posteriormente de una base tecnolégica, que funcione en forma proactiva y
bajo un modelo de sinergia administrativa. Esto se logra cuando la entidad se fortalece
con grupos de colaboradores idoneos en la organizacion los cuales apoyen al proceso



de actualizacibn y mejoramiento continuo en la optimizacion de procesos Yy
procedimientos y mejorar los tiempos de respuesta de los grupos de interés, como sus
requerimientos que garantice una mejor prestacion del servicio.

Es deber del Departamento Administrativo de Planeacion del Valle del Cauca gerenciar,
con responsabilidad el proceso de gestion estratégica y preventiva del Departamento.
Por lo anterior y debido a la situacion actual de la construccion y validacion del Plan de
Desarrollo que genera un proceso de homologacion y armonizacion entre el Plan de
Desarrollo “El Valle esta en vos 2016-2019” y la nueva carta de navegacion, por lo cual
se requiriere la priorizacién de recursos para la actualizacion e implementacion de
procesos y procedimientos, preparandola de esta manera para recibir y articular de una
manera eficiente las lineas estratégicas del nuevo plan de desarrollo (Valle Invencible
2020-2023), de tal forma ejecutar con un mayor éxito en los siguientes periodos las
actividades definidas en las metas de producto y metas de resultado, que apuntan al
cumplimiento de los objetivos del Plan de Desarrollo Departamental, como son la
inclusion de trece grupos poblacionales; la creacion de una linea de accion denominada
“El Valle se cuida” para enfrentar la emergencia sanitaria causada por la pandemia
COVID-19; la adopcion de un capitulo para la reactivacion econémica post pandemia y
ademas la implementacion del POTD a corto plazo; y asi continuar con los buenos
resultados de los proyectos del Departamento Administrativo de Planeacion.

Por esta razdn, es necesario generar un buen proceso de homologacion y el alistamiento
del proceso de certificacion, que en el caso del Departamento Administrativo de
Planeacion, tiene procesos certificados tales como, M5-P1 y M5-P2 y con el fin de lograr
la certificacion de los procesos como M1-P1y M2-P3, para lo cual se pretende iniciar un
proceso contractual que tiene por objeto “Aunar esfuerzos administrativos, técnicos y
financieros para fortalecer los procesos administrativos y la capacidad institucional de
gestién publica, planeacion y desarrollo estratégico del departamento administrativo de
planeacion de la gobernacién del valle del cauca”.

Finalmente, y debido a la coyuntura actual y la imposibilidad de obtener recursos de
adiciones presupuestales, el Departamento Administrativo de Planeacion, requiere
reorientar los recursos existentes en los proyectos propios, para lograr afianzar el fondo
necesario para este fin.

3.6 LOCALIZACION

e Departamento: Valle del Cauca
e Municipio: Santiago de Cali
e Lugar: Gobernacion de Valle del Cauca



3.7 POBLACION TOTAL BENEFICIADA

Poblacion Total Beneficiada: 4.613.684 habitantes del departamento del Valle del
Cauca, DANE Proyecciones Poblacionales 2005 — 2020.

3.8 PRODUCTOS

Nombre del Producto Cantidad Unlda_d de
Medida
Servicio de Implementacion Sistema de Gestion 1 NUmero

Documentos de Planeacion 1 Numero




4. PRESUPUESTO Y CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Duracion del Proyecto

Iniciacion del Proyecto

Terminacion del Proyecto

Meses: 30 Mes: Julio  Afo: 2021 Mes: Diciembre Afo: 2023
Meses
o _ . Valor Valor

Actividades Unidad | Cantidad Unitario 2021 Total 2021 2131456718 10 | 11 | 12
Ejecutar los procesos
de mejoramiento
técnicos,
administrativos,
juridicos y financieros | )01 1 $ 593.280.500 $ 593.280.500 X | X X | x| x
del Departamento
Administrativo de
planeacion de
acuerdo al marco de
referencia MIPG
Transferir
conocimiento en los
procesos de
adquisicion de bienes | 0, 1 $199.800.000 | $199.800.000 X | X X | X | x
y servicios como parte
de la dimensién de
gasto  publico del
MIPG
Documentar la
informacion necesaria | ¢lobal 1 $ 55.200.000 $ 55.200.000 X | X X | X | X




para a generacion de
informes en el marco
de la implementacion
de la politica de
transparencia de la
gestion publica

Organizar archivos y
gestion documental en
cumplimento con las
directrices impartidas
por la entidad con
relacion a la
implementacion de la
politica.

Global

$ 72.500.000

$ 72.500.000

Hacer seguimiento del
modelo integrado de
planeacién y gestion -
MIPG en las entidades
territoriales del Valle
del Cauca

Global

$ 205.500.000

$ 205.500.000

Valor Total

$ 1.126.280.500

Actividades

Unidad

Cantidad

Valor
Unitario 2022

Valor
Total 2022

Meses

10

11

12

Ejecutar los procesos
de mejoramiento
técnicos,
administrativos,
juridicos y financieros
del Departamento
Administrativo de
planeacion de

Global

$ 822.310.800

$ 822.310.800




acuerdo al marco de
referencia MIPG

Transferir
conocimiento en los
procesos de

adquisicién de bienes
y servicios como parte
de la dimension de
gasto  publico del
MIPG

Global

$ 246.693.240

$ 246.693.240

Documentar la
informacion necesaria
para a generacion de
informes en el marco
de la implementacion
de la politica de
transparencia de la
gestién publica

Global

$ 164.462.160

$ 164.462.160

Organizar archivos y
gestién documental en
cumplimento con las
directrices impartidas
por la entidad con
relacion a la
implementacion de la
politica.

Global

$ 205.577.700

$ 205.577.700

Hacer seguimiento del
modelo integrado de
planeacién y gestion -
MIPG en las entidades
territoriales del Valle
del Cauca

Global

$616.733.100

$616.733.100

Valor Total

2.055.777.000




Meses

. _ . Valor Valor

Actividades Unidad | Cantidad | ypjtario 2023 Total 2023 Z 101111 12
Ejecutar los procesos
de mejoramiento
técnicos,
administrativos,
juridicos y financieros | gopa) 1 $846.980.124 | $846.980.124 X X | x| x
del Departamento
Administrativo de
planeacién de
acuerdo al marco de
referencia MIPG
Transferir
conocimiento en los
procesos de
adquisicion de bienes | 0 1 $254.004.037 | $254.094.037 X X | X | x
y servicios como parte
de la dimensiéon de
gasto  publico del
MIPG
Documentar la
informacion necesaria
para a generacion de
informes en el marco Global 1 $ 169.396.025 | $ 169.396.025 X x | x| x
de la implementacion
de la politica de
transparencia de la
gestion publica
Organizar archivos y
gestion documental en | o) 1 $211.745.031 | $211.745.031
cumplimento con las
directrices impartidas




por la entidad con
relacion a la
implementacion de la
politica.

Hacer seguimiento del
modelo integrado de
planeacion y gestion -
MIPG en las entidades
territoriales del Valle
del Cauca

Global

$ 635.235.093

$ 635.235.093

Valor Total

$2.117.450.310




5. FINANCIACION DE LA INVERSION (GESTION DE RECURSOS)

Afo 1 Afo 2 Afo 3
2021 2022 2023

ENTIDAD

Total

Aporte Nacién

Aporte Departamento

R.P.L.D. Gobernacion 1.126.280.500 | 1.164.412.535 | 1.200.853.789
del Valle del Cauca

3.506.346.824

Aporte Municipio

Otros

Recursos de Gestion 329.519.500 891.364.465 916.596.521

2.122.680.486

TOTAL

6. INDICADORES
6.1 INDICADORES DE RENTABILIDAD
e Valor Presente Neto (VPN): $1.039.412.378,91
e Tasa Interno de Retorno: 23,53 %
e Relacién Costo Beneficio (RCB): 1,19
6.2 INDICADORES DE COSTO — EFICIENCIA
e Costo por beneficiario: $1.184,94
6.3 INDICADORES DE COSTO MINIMO

e Valor Presente de los costos:$5.466.950.945,99
e Costo Anual Equivalente (CAE): $266.381.741,49




7. Riesgos

Tipo de | Descripcion . Medidas
: : Probabilidad | Impacto Efectos de
Riesgo del riesgo Mitiaacis
itigacion

1-Propdsito (Objetivo general)

Implementar de manera adecuada el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion en
el departamento Administrativo de Planeacion del Valle del cauca

Administrativos

Deficiencia en
los procesos
del
Departamento
Administrativo
de Planeacién

2. Improbable

4. Mayor

incumplimientos
de objetivos y
metas de la
dependencia

fortalecer la
capacidad
institucional y
operativa del
departamento
administrativo

del Valle del de
Cauca planeacion
2-Componente (Productos)
Servicio de Implementacion Sistema de Gestion
Administrativos | baja 4. Probable 4. Mayor incumplimiento | compromiso
asignacion de de objetivosy |y voluntad de
recursos para metas de la la direccién.

el
fortalecimiento
de los
procesos de
planeacion
estratégica

dependencia

3-Actividad

Mejorar procesos administrativos, juridicos y financieros del Departamento
Administrativo de Planeacién de acuerdo al marco de referencia MIPG

Administrativos

demora en los
procesos
contractuales

3. Moderado

4. Mayor

incumplimientos
de objetivos y
metas de la
dependencia

establecer
cronograma
de los
procesos
contractuales




8. Ingresos y Beneficios

Ahorro en la contratacién de una consultoria para la dinamizacién de procesos en el
departamento administrativo de planeacion y la inclusiéon del MIPG.

NOTA 1: Se realiza adicién por $ 808.476.274 para el desarrollo de las metas
cubiertas en este proyecto .por medio del fondo 1-1001 traslado desde

funcionamiento.
9. RESPONSABILIDADES

Funcionario Responsable: Carios Humberto Arévalo Tamayo Vo.Bo @ !
Cargo: Subdirector Técnico de Apoyo a la Gestion

Entidad: Departamento Administrativo de Planeacion

Jefe Inmediato: Lorena Sofia Velasco Fra

Teléfono: 6200000 ext. 1200

Ciudad y fecha: Santiago de Cali, Julio 2021



